DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO

FORTALEZA, 20 DE DEZEMBRO DE 2024

SEXTA-FEIRA - PAGINA 12

ASSOCIACAO DOS MORADORES DO
79 CONJUNTO TANCREDO NEVES AMCTN CLASSIFICADA HABILITADA
IADES - INSTITUTO DE ASSISTENCIA
80 E DESENVOLVIMENTO SOCIAL GERALDA BERTINI CLASSIFICADA HABILITADA
GERALDA BERTINI
IADES - INSTITUTO DE ASSISTENCIA
81 E DESENVOLVIMENTO SOCIAL RENASCER CLASSIFICADA HABILITADA
GERALDA BERTINI
82 INSTITUTO CONFIA BRASIL TIA HELENA CLASSIFICADA HABILITADA
83 INSTITUTO CONFIA BRASIL PEQUENO GENIO CLASSIFICADA HABILITADA
ASSOCIACAO BENEFICENTE DO <
84 CENTRINHO DA UV10 IRMAOS FIRMO CLASSIFICADA HABILITADA
85 INSTITUTO SEMEAR MARIA PEQUENA CLASSIFICADA HABILITADA
86 INSTITUTO SEMEAR HOTELZINHO ESPACO DA CLASSIFICADA HABILITADA
CRIANGCA
ASSOCIACAO BENEFICENTE JOAO B
87 CAVALCANTE NETO TIA MAZE CLASSIFICADA HABILITADA
ASSOCIACAO BENEFICENTE JOAO
88 CAVALCANTE NETO TIA AUGUSTA CLASSIFICADA HABILITADA
ASSOCIACAO BENEFICENTE JOAO <
89 CAVALCANTE NETO JOAOZINHO CLASSIFICADA HABILITADA
90 INSTITUTO JOSE ORDELIO NOVO MUNDO PIONEIRO CLASSIFICADA HABILITADA
91 INSTITUTO JOSE ORDELIO PLANETA DE CORES CLASSIFICADA HABILITADA
92 INSTITUTO JOSE ORDELIO JOSE ORDELIO CLASSIFICADA HABILITADA
SOCIEDADE BENEFICENTE NOSSA
93 SENHORA DA CONGEICAO CORES E BRINCADEIRAS CLASSIFICADA HABILITADA
INSTITUTO DE ATENGAO
94 PSICOSSOCIAL E EDUCACIONAL AQUARELA CLASSIFICADA HABILITADA
CELESTE MOURA
INSTITUTO DE ATENGAO
95 PSICOSSOCIAL E EDUCACIONAL GIRASSOL CLASSIFICADA HABILITADA
CELESTE MOURA
INSTITUTO DE ATENGAO
96 PSICOSSOCIAL E EDUCACIONAL ENCANTOS DE CELESTE CLASSIFICADA HABILITADA
CELESTE MOURA
ASSOCIACAO DOS MORADORES DO
97 CONJUNTO NOVO MONDUBIM FELIZ AMANHECER CLASSIFICADA HABILITADA
ASSOCIACAO DOS MORADORES DO
98 CONJUNTO NOVO MONDUBIM TIO SERGIO CLASSIFICADA HABILITADA
ASSOCIACAO DOS MORADORES DO
99 CONJUNTO NOVO MONDUBIM JOSEFA SANTOS CLASSIFICADA HABILITADA
ASSOCIAGAO DOS MORADORES DO
100 CONJUNTO SAO PEDRO FAROL TIA SANTINHA CLASSIFICADA HABILITADA
NOVO
101 PROJETO CASARAO POPULAR CASARAO DA CRIANCA CLASSIFICADA HABILITADA
CLASSIFICADA
102 INSTITUTO GENTE DO BEM CRECHE VOVO TONICO (APOS DECISAO DE HABILITADA
RECURSOS)

Maiores informagtes pelo e-mail: licita.cel@clfor.fortaleza.ce.gov.br. ou através do telefone: (85) 3452-3481 | CCEL. Fortaleza - CE, 19
de dezembro de 2024. Wagner Pereira Valdivino - PRESIDENTE DA COMISSAO DE CONTRATACAO ESPECIAL DE LICITAGOES
- CCEL.

SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS

PORTARIA N° 176/2024 - SEFIN.

Dispbe sobre os critérios e procedimentos especificos a
serem observados na Avaliagéo de Desempenho dos
servidores da Secretaria Municipal das Finangas (SEFIN),
para os fins que indica o Decreto n® 15.631, de 04 de maio
de 2023, e revoga a Portaria n° 80/2023 — SEFIN (D.O.M.

de 1°/06/2023).

A SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANGAS no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pela legislagdo municipal, em especial,
a norma contida no art. 70, inc. X, da Lei Complementar n® 176, de 19 de dezembro de 2014; no art. 6°, inciso 1X, do Regulamento da
Secretaria Municipal das Financgas, aprovado pelo Decreto n® 13.810, de 13 de maio de 2016, que autoriza o Titular da Pasta a expedir
Portaria e demais atos normativos sobre aplicagéo de leis, decretos e regulamentos no interesse dessa Secretaria; e
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CONSIDERANDO a indispensabilidade de disciplinar os critérios e os procedimentos especificos decorrentes do Decreto n° 15.631,
de 04 de maio de 2023, que regulamenta a Avaliagédo de Desempenho e os processos de promogéo e progressao dos servidores que
indica, no ambito da Secretaria Municipal das Finangas, bem como para fins de apuragéo, calculo e pagamento da Gratificacdo de
Desempenho Fazendario (GDF), na forma prevista no art. 4° da Lei Complementar n° 0342, de 05 de dezembro de 2022, e no art. 2°
da Lei Complementar n® 0346, de 26 de dezembro de 2022;

CONSIDERANDO a importancia de motivar e reconhecer o desempenho dos servidores; o cumprimento de metas e a busca pelos
resultados esperados pela instituicido, bem como o aperfeicoamento profissional e o desenvolvimento continuo das equipes de
trabalho, para assegurar uma gestao tributaria eficiente, transparente e justa;

CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de promover melhorias nos critérios e procedimentos de afericdo de metas, estabelecidos
anteriormente pela Portaria n°® 80/2023 — SEFIN, com o fito de aperfeigoar a gestéo de recursos humanos;

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - As regras e procedimentos para a realizagdo da avaliagdo de desempenho dos servidores ocupantes dos cargos de
provimento efetivo de Auditor do Tesouro Municipal e de Analista Fazendario Municipal, e ainda, dos titulares dos cargos de
provimento em comissdo, dos servidores a disposicao e dos servidores ou empregados publicos cedidos de outros entes publicos, no
ambito da Secretaria Municipal das Finangas (SEFIN), ser&o disciplinados por esta Portaria, exclusivamente, para os seguintes fins:

I — desenvolvimento do servidor ocupante dos cargos de Auditor do Tesouro Municipal e de Analista Fazendario Municipal,
respectivamente, nas carreiras de Auditoria Fiscal e de Gestdo Fazendaria, mediante progresséo e promogcéao;

Il — apuracéo, calculo e pagamento da Gratificagdo de Desempenho Fazendaria (GDF) aos servidores da SEFIN que Ihe fazem jus,
indicados no caput deste artigo.

Secgao |
Das Definigoes

Art. 2° - Para fins desta Portaria, considera-se:

I - Chefia imediata: aquele a quem o servidor avaliado esta hierarquicamente subordinado de forma direta;

Il - Chefia mediata: aquele a quem o servidor avaliado esta hierarquicamente subordinado de forma indireta, isto €, superior a sua
chefia imediata;

lll - Critérios administrativos: ocorréncias funcionais do servidor avaliado de carater disciplinar, registrados no exercicio das
atribuicbes do seu cargo;

IV — Contratante: chefe imediato do servidor avaliado;

V — Contratado: servidor avaliado;

VI - Eficacia: relagdo entre os resultados pretendidos e os resultados obtidos, ou seja, o grau em que foram alcangados os objetivos
das metas, observando, inclusive, a tempestividade e a oportunidade das entregas;

VIl - Elo representante: servidor indicado de cada unidade administrativa da SEFIN, com a atribuicdo de auxiliar as atividades de
pactuacao das metas individuais do periodo, em seu setor;

VIII - Metas estratégicas: as medidas a serem alcangados como resultados-chave estratégicos, vinculados aos objetivos
institucionais da SEFIN, aprovados pelo Comité Executivo;

IX - Metas setoriais: metas definidas para a area, com a participagdo de equipes especificas, que contribuem para o alcance dos
objetivos estratégicos da SEFIN;

X - Metas individuais: metas que representam as principais atividades desenvolvidas pelo servidor avaliado, contratadas com a
chefia imediata, ao longo do periodo pertinente a avaliagdo de desempenho;

Xl - Resultados institucionais: englobam os resultados das metas previstas tanto no contexto estratégico como no setorial da
SEFIN;

XII - Resultado-Chave: métrica que demonstra como esta o progresso/alcance dos resultados em relagéo ao objetivo pretendido;

XIV - Unidade administrativa: refere-se a assessoria, a coordenadoria, ou a célula integrante da estrutura organizacional da SEFIN.

Secaolll
Das Competéncias

Art. 3° - Compete ao (a) Secretario (a) Municipal das Finangas:

| — definir os pesos das metas estratégicas;

Il — homologar o peso das metas setoriais definidos pelos gestores das unidades administrativas;

Il — excluir ou alterar metas que tenham sido impactadas por fatores exdgenos de relevo ou por mudangas de prioridades;
IV — deliberar sobre a nota das metas setoriais definidas pelos gestores das unidades administrativas.

Paragrafo Unico. Nas auséncias e impedimentos do(a) Titular do Orgdo, as atribuigdes de que trata o caput deste artigo serdo
exercidas pelo Secretario Executivo Municipal da SEFIN.

Art. 4° - Compete ao Comité Executivo da SEFIN:

| — deliberar sobre estabelecimento das metas estratégicas;

Il — avaliar os resultados estratégicos e setoriais alcangados;

Il — analisar o relatério de desempenho das metas estratégicas do periodo avaliado e medido pelos resultados-chave estratégicos.

Art. 5° - Compete a Coordenadoria de Planejamento (COPLAN):

I — elaborar o cronograma da Avaliagdo de Desempenho em conjunto com a Célula de Gestéo de Pessoas (CEGEP) e encaminha-lo
para a Assessoria de Comunicagao (ASCOM) divulgar para toda a Secretaria;

Il — verificar a compatibilidade das metas estratégicas e setoriais, com os objetivos estratégicos da SEFIN;
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lll — receber e consolidar as metas estratégicas e setoriais propostas e submeter a analise e deliberagdo do Comité Executivo da
SEFIN;

IV — estruturar o processo de avaliagdo dos resultados estratégicos e setoriais com as unidades administrativas;

V — receber as propostas de repactuacéo de metas estratégicas e setoriais das unidades administrativas;

VI — consolidar os relatérios de resultados das metas estratégicas e setoriais, a partir das informacgdes registradas no sistema
gerencial de avaliacdo pela unidade administrativa responsavel, e divulgar na intranet da SEFIN;

VII — propor minuta de portaria com as metas estratégicas e setoriais aprovadas, bem como os seus respectivos resultados, quando
necessario;

VIII — propor as adequagbes necessarias nos sistemas de avaliagdo dos resultados estratégicos e setoriais;

IX — encaminhar o resultado final da avaliagdo das metas estratégicas e setoriais a Célula de Gestéo de Pessoas (CEGEP);

X — elaborar em parceria com a Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) material com orientagbes aos servidores sobre o
estabelecimento, mensuragéo e apuracao dos resultados das metas estratégicas e setoriais.

Art. 6° - Compete a Célula de Gestao de Pessoas (CEGEP):

| — operacionalizar todas as etapas do processo de Avaliagdo de Desempenho;

Il — elaborar o cronograma da Avaliagdo de Desempenho em conjunto com a COPLAN;

lll — providenciar a divulgagéo dos nomes dos servidores que irdo atuar como “Elos Representantes”, na intranet da SEFIN;

IV — manter atualizados os assentamentos funcionais dos servidores com registro dos elementos necessarios a Avaliagdo de
Desempenho;

V — mapear e inserir no sistema gerencial de avaliagdo os nomes dos servidores que serdo avaliadores e seus respectivos avaliados,
para fins de Avaliagdo de Competéncias;

VI - realizar, sempre que necessario, treinamento para os envolvidos no processo de Avaliagdo de Desempenho (elos representantes,
gestores e servidores avaliados);

VII — analisar os termos de compromisso individual e submeter a apreciagdo da Comissao de Avaliagdo, quando necessario;

VIII — analisar e computar os pontos obtidos pelo servidor avaliado nos critérios administrativos;

IX — proceder as alteracdes necessarias no sistema gerencial de avaliagdo, relativamente aos termos de compromissos individuais
que forem repactuados;

X — informar & Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestdo (SEPOG), os valores referentes a Gratificacdo de
Desempenho Fazendario (GDF), para fins de implantagdo em folha de pagamento;

Xl — propor, em parceria com a coordenadoria da unidade administrativa em que o servidor for lotado, as medidas para melhoria do
desempenho do avaliado, quando necessario;

XIl — receber e analisar os recursos apresentados pelos avaliados na hipétese de pedido de revisdo da nota final da Avaliagdo de
Desempenho, encaminhando para deliberagcdo da Comissao de Avaliagdo de Desempenho, aqueles cujos fundamentos se relacionar
em competéncias e/ou metas individuais;

XIll — apresentar resposta aos servidores quando a demanda se tratar de questdes operacionais, conforme o cronograma divulgado.

Art. 7° - Compete aos gestores das unidades administrativas:

| - pactuar e executar metas estratégicas e setoriais, estas com seus devidos pesos, para subsidiar a avaliagdo de desempenho;

Il - apurar e reportar os resultados das metas estratégias e setoriais no sistema proprio, adicionando as evidéncias, para posterior
validagdo do Comité Executivo da SEFIN;

Il — prestar contas dos resultados das metas estratégicas e setoriais alcangados sob responsabilidade de sua area;

IV — submeter as notas das metas setoriais a avaliacdo e deliberagéo do(a) Secretario(a);

V - realizar analise para identificar os pontos de atencéo e indicar a corregdo de rumos para alcance dos resultados pretendidos;

VI - elaborar e executar plano de agdo com identificagdo de prazos e dos responsaveis para o alcance dos resultados pretendidos;

VII - propor alteragéo, exclusao ou inclusdo de metas estratégicas, setoriais e individuais no periodo estabelecido para repactuacao de
metas;

VIII - pactuar e executar metas individuais com os servidores da sua equipe, avaliando seus resultados;

IX - langar no sistema de gestdo de desempenho as notas das avalia¢des individuais realizadas;

X — comunicar o servidor sobre o resultado geral da sua avaliagdo de desempenho, bem como o detalhamento por tipo de meta e nota
atribuida.

Art. 8° - A constituigdo e as competéncias da Comissao de Avaliacdo de Desempenho sdo aquelas estabelecidas nos arts. 3° e 4° do
Decreto n° 15.631, de 04 de maio de 2023, que regulamenta a Avaliagdo de Desempenho e os processos de promogao e progressao,
no ambito da Secretaria Municipal das Finangas.

Paragrafo Unico. A Assessoria Juridica participara das reunides da Comissdo de Avaliagdo de Desempenho, tendo o (a) seu (a)
coordenador (a) direito a voz, mas sem direito a voto, em matéria a ela pertinente.

CAPITULO Il
DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Art. 9° - A Avaliagdo de Desempenho é o processo sistematico e continuo de acompanhamento e afericdo do desempenho
institucional, setorial e individual e seus impactos nos resultados para sociedade e para Secretaria Municipal das Finangas (SEFIN).

Paragrafo unico. A avaliagdo de desempenho de que trata o caput deste artigo contempla o conjunto dos resultados das metas
estratégicas, setoriais e individuais, sendo composta das seguintes etapas:

| - planejamento;

Il - monitoramento;

lll — avaliagdo de desempenho do servidor;
IV — reconhecimento; e

V — melhoria.

Art. 10 - A Avaliacdo de Desempenho sera realizada anualmente, compreendendo os meses de janeiro a dezembro, conforme
definicdo de seu cronograma, atendendo em sua formulagao as seguintes diretrizes:
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| — planejamento: dezembro do exercicio atual a janeiro do exercicio subsequente;

Il — monitoramento: de fevereiro a dezembro do mesmo exercicio;

Il - repactuagdo das metas estratégicas e/ou setoriais: trimestralmente;

IV — repactuagéo de metas individuais: més de julho;

V — apuracgéao dos resultados, reconhecimento e melhoria: janeiro do exercicio subsequente.

§ 1° A avaliagdo de desempenho, uma vez concluida, produzira efeitos financeiros mensais, iguais e sucessivos, de fevereiro do ano
seguinte a janeiro do ano subsequente.

§ 2° Excepcionalmente, a Avaliagdo de Desempenho podera produzir efeitos financeiros no més subsequente ao da avaliagéo
quando, em razdo da ndo implementagdo do sistema operacional ou por motivo de forga maior, ndo for realizada nos prazos
estabelecidos na forma do caput deste artigo.

§ 3° Os servidores efetivos, os nomeados em cargo de provimento em comissao, os servidores ou empregados publicos cedidos de
outros entes publicos ou servidores municipais a disposicdo que ingressarem na Secretaria Municipal das Finangas (SEFIN), a
partir do més outubro, ndo poderdo pactuar metas individuais nem serdo submetidos a avaliagdo de desempenho no ciclo avaliativo
em vigéncia.

§ 4° Os servidores a que se refere o paragrafo anterior perceberdo o correspondente a 80% (oitenta por cento) do valor total da GDF,
em conformidade com os arts. 23 e 24 do Decreto n° 15.631, de 2023, até que sejam submetidos a primeira avaliagdo de
desempenho.

CAPITULO Il
DO PLANEJAMENTO

Art. 11 - A etapa de planejamento da Avaliagdo de Desempenho compreende a elaboracdo e divulgacdo do cronograma, o
estabelecimento de metas estratégicas e setoriais da SEFIN com seus respectivos pesos, a pactuagdo prévia de metas
compartilhadas entre as unidades administrativas, o estabelecimento e a contratagdo de metas individuais dos avaliados.

§ 1° As metas estratégicas, setoriais e individuais pactuadas compreendem o intersticio entre os meses de janeiro a dezembro, tendo
como data de corte o dia 31 de dezembro.
§ 2° O (a) Secretario (a) Municipal das Financgas definira:

| — 0 peso de cada objetivo estratégico;

Il — o peso de cada resultado-chave das metas estratégicas e das metas setoriais;

Il — o peso dos projetos e processos de rotinas propostos pelas areas que, necessariamente, devem estar alinhados a um objetivo
estratégico.

§ 3° O gestor de cada unidade administrativa indicara o peso das metas setoriais, que deve ser deliberado pelo(a) Secretario(a)
Municipal das Finangas.

Secgao |
Das Metas Estratégicas e Setoriais

Art. 12 - As metas estratégicas e setoriais devem ser especificas, mensuraveis, atingiveis, relevantes,’temporais e alinhadas com
orcamento da SEFIN, promovendo a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das finalidades institucionais do Orgédo Fazendario.

Art. 13 - As metas estratégicas definidas no Planejamento Estratégico, terdo pesos estabelecidos pelo (a) Secretario (a) Municipal das
Finangas, na forma do art. 3°, inciso |, desta Portaria.

Paragrafo Unico. O somatério dos pesos atribuidos as metas estratégicas deve totalizar 100 (cem) pontos.

Art. 14 - Cada unidade administrativa deve propor, no minimo, uma meta setorial que represente as suas atribuicbes, e que esteja
alinhada aos objetivos estratégicos da SEFIN, podendo ser relativa ao alcance de resultados-chave setoriais.

§ 1° As metas setoriais, quando a unidade administrativa avaliada for uma Célula, deverdo ser devidamente pactuadas com o
coordenador da area, que, por sua vez, sera o responsavel por encaminhar as informacdes a COPLAN.

§ 2° O somatorio dos pesos atribuidos as metas setoriais de cada unidade administrativa deve totalizar 100 (cem) pontos.

§ 3° Para avaliagdo do conjunto de servidores que exercem suas atividades diretamente na Coordenagdo sera considerada a
totalidade das metas das Células, devendo o somatério dos pesos atribuidos totalizar 100 (cem) pontos.

§ 4° As metas setoriais podem ser compartilhadas entre unidades administrativas, com pesos independentes para cada uma.

Art. 15 - As metas setoriais de cada periodo de avaliagdo deverdo ser pactuadas e validadas até a primeira quinzena do més de
janeiro, podendo ser repactuadas dentro do periodo estabelecido no art. 10, inciso Ill, desta Portaria.

Art. 16 - Na hipotese da meta estratégica ou da meta setorial ser excluida por fatores externos ou por mudangas de prioridades da
gestdo, seu peso sera redistribuido, preferencialmente, de forma proporcional aos pesos das demais metas, desde que o somatoério
continue a ser de 100 (cem) pontos.

Paragrafo Unico. Quando da existéncia de uma Unica meta, e sendo aprovada a sua exclusao, sera indicada uma nova meta em
substituicdo a meta suprimida.

Art. 17 - As metas estratégicas e setoriais aprovadas devem ser registradas no sistema gerencial de avaliagdo, divulgadas na intranet
da SEFIN e publicadas no Diario Oficial do Municipio (D.O.M), por meio de portaria.

Secaolll
Das Metas Individuais
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Art. 18 - Cada unidade administrativa indicara o servidor que atuara como “Elo Representante” no processo de Avaliagdo de
Desempenho, para auxiliar as atividades de pactuagéo/contratagdo das metas individuais e formalizagdo do Termo de Compromisso
Individual no sistema gerencial de avaliagao.

Art. 19 - Cada servidor avaliado devera pactuar e registrar no sistema gerencial de avaliagdo as metas individuais relativas ao
cumprimento das atribui¢des funcionais de rotina, de projetos ou atividades vinculadas as metas estratégicas ou setoriais.

§ 1° O conjunto de metas individuais devem representar as principais atividades desenvolvidas pelo servidor avaliado.

§ 2° As metas individuais serdo desdobradas em agdes/atividades mensuraveis, com prazos definidos e devem ser aprovadas no
sistema gerencial de avaliagao pelo chefe imediato.

§ 3° Na hipdtese de alteragdo das metas individuais, o servidor devera aguardar o prazo de repactuagao previsto no cronograma a ser
divulgado pela CEGEP, devendo ser formalizado um novo Termo de Compromisso Individual, bem como ser langadas as novas metas
no sistema de gerencial de avaliagao.

Art. 20 - As metas e agbes estabelecidas no Termo de Compromisso Individual ndo excluem a responsabilidade do avaliado em
exercer as demais atribuigdes que Ihes sdo conferidas em regulamento ou pela chefia imediata.

Art. 21 - Poderé ocorrer pactuagdo de metas individuais em periodo excepcional para contemplar novos servidores que ingressem na
SEFIN ou que sejam transferidos de uma unidade administrativa para outra, em periodo posterior ao definido no cronograma do ciclo
avaliativo.

Paragrafo Unico. Aplica-se o disposto no caput deste artigo, aos servidores que estejam afastados do exercicio funcional na forma do
art. 45 da Lei n° 6.794, de 27 de dezembro de 1990 (Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Fortaleza), devendo suas
metas serem pactuadas com o chefe imediato, por ocasiao do seu retorno as atividades na SEFIN.

CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO

Art. 22 - A etapa de Monitoramento consiste no acompanhamento da execucéo e desenvolvimento das metas estratégicas, setoriais e
metas individuais pactuadas e avaliagcdo acerca de possivel repactuacao de metas.

Paragrafo Unico. O monitoramento das metas estratégicas pactuadas sera realizado mensalmente durante todo o periodo da
Avaliagdo de Desempenho, devendo ser divulgados os resultados em sessdo do Comité Executivo da SEFIN, sob a condugdo da
COPLAN, mediante apresentag&o dos resultados por parte das areas envolvidas.

Art. 23 - O monitoramento das metas setoriais do tipo resultado-chave devera ser realizado por meio do sistema gerencial utilizado
pela SEFIN.

Art. 24 - O monitoramento das metas setoriais deve ser realizado trimestralmente e no fechamento do ano avaliado, com
apresentacéo dos resultados e evidéncias dos produtos pactuados.

Secgao |
Da Repactuacéao de Metas

Art. 25 - O gestor de cada Assessoria/Coordenadoria podera enviar a COPLAN solicitagdo de repactuagao de metas estratégicas e
setoriais, para submeter a apreciagdo e aprovagdo do Comité Executivo, no intervalo a que se refere o inciso Ill do art. 10 desta
Portaria.

Paragrafo Unico. As repactuagbes aprovadas devem ser registradas no sistema gerencial de avaliagdo, divulgadas na intranet da
SEFIN e publicadas no D.O.M, por meio de portaria.

Art. 26 - Nos casos de repactuacdo de metas estratégicas ou setoriais, os gestores das unidades administrativas deverao propor os
ajustes das metas individuais impactadas por essa deciséo, validar com os Assessores e Coordenadores e encaminhar os respectivos
Formularios de Repactuagéo (Anexo |) a Célula de Gestdo de Pessoas (CEGEP).

Art. 27 - Podera ocorrer a repactuagdo de metas individuais ou a exclusdo de metas, mediante justificativa motivada, devendo, para
tanto, ser aprovada pela chefia imediata e enviada a CEGEP, através do Formulario de Repactuagdo (Anexo |), para registro no
sistema gerencial de avaliagao.

§ 1° Por motivo de conveniéncia e oportunidade da Administragdo Fazendaria, podera haver alteragdo das metas individuais no
intervalo a que se refere o inciso IV do art. 10 desta Portaria.

§ 2° Se alguma meta individual for excluida, o peso dessa meta devera ser, preferencialmente, redistribuido de forma diretamente
proporcional aos pesos das demais metas constantes no Termo de Compromisso Individual, desde que o somatério continue a ser de
100 (cem) pontos.

_ CAPITULOV
DA AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DO SERVIDOR

Art. 28 - A avaliagdo de desempenho do servidor compreende a avaliagao dos resultados estratégicos, setoriais e individuais definidos
na etapa do Planejamento e obtidos pelo servidor, levando em consideragéo 4 (quatro) critérios, assim distribuidos:

I - Avaligdo de Competéncias: 10% (dez por cento);

Il — Avaliacdo de Metas: 75% (setenta e cinco por cento);

lll - Avaliagéo de Qualificagéo: 15% (quinze por cento);

IV — Critérios Administrativos: eventual redutor.
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Secao |
Da Avaliagdao de Competéncias

Art. 29 - A avaliagdo de competéncias € o acompanhamento da performance de cada servidor avaliado em relagédo as competéncias
desejadas para o cargo que ocupa, definidas na matriz de competéncias relacionadas no Anexo Il, correspondendo ao percentual de
10% (dez por cento) do total dos fatores de avaliagdo, na forma estabelecida no art. 28, inciso |, desta Portaria.

Paragrafo unico. A Célula de Gestdo de Pessoas (CEGEP) lancara os dados dos avaliados e dos avaliadores no sistema gerencial
de avaliagdo e providenciara a divulgagdo do periodo em que as avaliagbes deverdo ser efetuadas, diligenciando para que as
mesmas ocorram no prazo estipulado.

Art. 30 - A avaliagdo de competéncia serd realizada pelos seguintes servidores da unidade administrativa do avaliado:
| - chefe imediato do avaliado;

Il - servidor avaliado (autoavaliagdo);

lll - todos os servidores avaliados que sejam subordinados diretos, para os ocupantes de cargos de chefia.

§ 1° As escalas de niveis de pontuagao dos itens da avaliagao de competéncia sdo as constantes no Anexo Il desta Portaria.
§ 2° No caso da auséncia ou impedimento do chefe imediato, a avaliagdo sera realizada pela chefia mediata, e, na impossibilidade ou
inexisténcia deste, pelo Secretario Executivo Municipal das Finangas.

Art. 31 - O servidor que exerga fungdo de chefia sera avaliado pelas competéncias gerais, gerenciais e especificas, constantes no
Anexo |l desta Portaria, com a seguinte distribuicdo de pesos:

I - competéncias gerais: 15% (quinze por cento);

Il - competéncias gerenciais: 50% (cinquenta por cento);

lll - competéncias especificas: 35% (trinta e cinco por cento).

Art. 32 - Os demais servidores que ndo exergam fungéo de chefia, serdo avaliados pelas competéncias gerais e especificas, com a
seguinte distribuicdo de pesos:

I - competéncias gerais: 40% (quarenta por cento);

Il - competéncias especificas: 60% (sessenta por cento).

Art. 33 - O calculo da nota de cada requisito da avaliagdo de competéncia sera obtido pela média ponderada das notas langadas
pelos avaliadores, levando em consideragao os seguintes pesos:

| - para a avaliagédo do servidor ocupante de cargos de chefia:

a) nota 1 = nota de avaliagédo da chefia imediata: 0,50;

b) nota 2 = nota de auto avaliagédo do servidor: 0,20;

d) nota 3 = média aritmética das avaliagdes dos subordinados: 0,30.

Il - para avaliagdo dos demais servidores:
a) nota 1 = nota de avaliagédo da chefia imediata: 0,60;
b) nota 2 = nota de auto avaliagédo do servidor: 0,40.

Art. 34 - A nota final da avaliagdo de competéncia sera obtida pela média ponderada dos resultados das avaliagbes das competéncias
gerais, gerenciais e especificas, na forma do art. 31, para o avaliado que exercer funcdo de chefia, ou da média ponderada da
avaliacdo das competéncias gerais e especificas, para os demais servidores, de acordo com o art. 32 desta Portaria, mediante as
seguintes equacgdes:

| - para o servidor ocupante de cargo de chefia:

NAC ,,3,=0,15 x NCG+0,50 x NCGER+0,35 x NCE

Il - para os demais servidores:

NAC =0,40x NCG+0,60 x NC

demais

Onde:

NAC={ Nota da Avaliagdo de Competéncia;
NCG=( Nota da Avaliagdo em Competéncias Gerais;
NCGER={ Nota da Avaliagdo em Competéncias Gerenciais;

NCE={( Nota da Avaliagdo em Competéncias Especificas.

Secaolll
Da Avaliagao das Metas

Art. 35 - A avaliagdo das metas é o acompanhamento da performance das metas estratégicas, setoriais e de cada avaliado,
verificando sua capacidade de entregar os resultados esperados, correspondendo ao percentual de 75% (setenta e cinco por cento)
do total da avaliagdo, na forma do art. 28, inciso |l desta Portaria.
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Art. 36 - O servidor que exerca fungdo de chefia sera avaliado pelas metas estratégicas, setoriais e individuais, com a seguinte
distribuicao de pesos

| - metas estratégicas: 25% (vinte e cinco por cento);

Il - metas setoriais: 40% (quarenta por cento);

lll - metas individuais: 35% (trinta e cinco por cento).

Art. 37 - Os demais servidores que nio exerca fungao de chefia, sera avaliado pelas metas estratégicas, setoriais e individuais, com a
seguinte distribuicdo de pesos:

I - metas estratégicas: 25% (vinte e cinco por cento);

Il - metas setoriais: 25% (vinte e cinco por cento);

lll - metas individuais: 50% (cinquenta e cinco por cento).

Art. 38 - A nota final da avaliagdo das metas sera obtida pela média ponderada dos resultados das metas estratégicas, setoriais e
individuais, levando em consideracao os pesos previstos nos art. 36 e 37.

Subsecao |
Da Avaliagao das Metas Estratégicas

Art. 39 - O resultado da avaliagéo das metas estratégicas sera apurado com base nos resultados-chave estratégicos deliberados pelo
(a) Secretario (a) e/ou Secretario Executivo Municipal das Finangas, sendo mensurado da seguinte forma:

| — para cada resultado-chave estratégico, verifica-se o atingimento de seu desempenho em relagdo a meta estabelecida para o
periodo;

Il — aplica-se a regra do piso igual a 0% (zero por cento), se o atingimento do resultado for inferior ou igual a zero; ou do teto de 100%
(cem por cento), se o atingimento for igual ou superior a cem por cento;

lll - para calcular o resultado ponderado das metas estratégicas, multiplica-se o atingimento do resultado ajustado ao piso ou ao teto
de cada resultado-chave estratégico pelo peso do respectivo resultado-chave estratégico;

IV — para apuragéo do resultado final, soma-se todas as notas ponderadas das metas estratégicas.

Paragrafo unico. O somatério do resultado final dos resultados-chave estratégicos devem totalizar até 100 (cem) pontos.

Subsecao Il
Da Avaliagao das Metas Setoriais

Art. 40 - A avaliagdo de desempenho das metas setoriais tera como critério a “eficacia”’, cuja nota sera atribuida pelo gestor da area e
homologada pelo(a) Secretario(a) Municipal das Finangas, conforme avaliagéo da eficacia dos produtos entregues.

Art. 41 - A nota de eficacia de cada produto sera atribuida da seguinte forma:

I — Resultado-chave Setorial, Projeto e/ou Processo de Rotina alcangou a meta = nota 100 (cem);

Il - Resultado-chave Setorial, Projeto e/ou Processo de Rotina = 50% = nota dentro da escala de 50 a 99;
Ill — Resultado-chave Setorial, Projeto e/ou Processo de Rotina < inferior a 50% = nota 0 (zero).

§ 1° Para atribuigdo da nota da eficacia o avaliador devera considerar se o resultado foi alcangado, se o produto foi entregue no prazo
acordado e se a entrega foi oportuna, de acordo com as evidéncias apresentadas.
§ 2° As notas de eficacia das metas setoriais serdo dadas pela média aritmética das notas dos produtos das metas.

Art. 42 - A nota final de cada meta setorial sera calculada pela média ponderada das notas de eficacia, de acordo com a seguinte
equacao:

P
Nota Final Meta Setorial = Z p,NE,

p=1

Onde:

P={ numero de produtos que compdem a meta setorial;

o

Pp,=i peso do produto “p”, com p=1,...P;

NE ,={Nota de Eficicia obtida no produto “p", apurada de acordo com o art. 41, desta Portaria.

Art. 43 - A nota final das metas setoriais de cada unidade administrativa correspondera ao somatério de todas as notas das suas
metas setoriais.

Art. 44 - A avaliagcdo do resultado das metas setoriais sera proposta pela Coordenadoria da area, consolidada pela COPLAN e
validada ou ajustada pelo (a) Secretario (a) e/ou Secretario Executivo Municipal das Finangas e apresentados no Comité Executivo da
SEFIN.

Art. 45 - Os procedimentos para a Avaliagdo de Desempenho das Metas Estratégicas e Setoriais estdo assim definidos:

I —a COPLAN devera elaborar o Relatério Final com os devidos resultados das metas estratégicas e setoriais;

Il — o (a) Secretario (a) realizara a avaliagdo das metas estratégicas e setoriais dando as notas de cada resultado;

Il — a COPLAN apresentara Relatério Final para conhecimento do Comité Executivo da SEFIN, juntamente com os representantes de
cada unidade administrativa;
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IV — o resultado da avaliagdo das metas estratégicas e setoriais sera encaminhado a CEGEP.

§ 1° Nos casos de solicitagdo de reavaliagdo das notas, a area especifica podera encaminhar justificativa a Comisséo de Avaliagéo de
Desempenho.
§ 2° O relatorio das metas estratégicas e setoriais sera divulgado até dia 31 de janeiro de cada exercicio.

Subsecao lll
Da Avaliagao das Metas Individuais

Art. 46 - A avaliagdo de desempenho das metas individuais sera realizada mediante utilizagdo de uma escala de 0 (zero) a 100 (cem)
pontos, observando os pontos fixados para cada meta, desta Portaria, tendo como critério a “eficacia”.

Paragrafo unico. A eficacia, enquanto critério a que se refere o caput deste artigo, devera observar a relagéo entre os resultados
pretendidos e os resultados obtidos, observando, inclusive, a tempestividade e a oportunidade das entregas.

Art. 47 - O resultado da avaliagdo das metas individuais sera obtido a partir da média ponderada das metas individuais de cada
avaliado, com os pesos definidos por sua chefia imediata, mediante a seguinte equagéo:

M
Avaliagdo Individual = Z p.RMI

m=1

Onde:

M =¢ numero de metas que o individuo possui;
_‘I_ i 3 i ivi ;
== peso da meta “m” na avaliagdo individual

RMI = Resultado obtido na meta individual “m"” apurada de acordo com o art. 46 desta Portaria.

Art. 48 - Os servidores avaliados terdo acesso ao sistema gerencial de avaliagao para consulta de suas metas individuais.

Art. 49 - Em cada unidade administrativa da SEFIN as avaliagdes de desempenho das metas individuais serdo realizadas pelos
contratantes, devendo, para tanto, serem cumpridos os seguintes procedimentos:

| — o servidor avaliado fara a apresentagéo dos resultados das suas metas com as respectivas evidéncias;

Il — o contratante avaliara o contratado definindo as notas para cada critério, e em seguida, langara as notas no sistema gerencial de
avaliagéo, no prazo estabelecido;

lll - a avaliagéo dos servidores feita pela chefia imediata podera ser revisada pela chefia superior mediata.

§ 1° Caso o contratado discorde da nota que lhe foi atribuida o contratante devera justificar a nota dada em campo préprio do sistema
gerencial de avaliagao.
§ 2° Apos concluido o processo de avaliagdo, as notas estardo disponiveis para consulta no sistema gerencial de avaliagéo.

Art. 50 - Havendo movimentag&o do avaliado de uma unidade administrativa para outra, a Gratificacdo de Desempenho Fazendario
(GDF) sera calculada com base na avaliagdo de desempenho das metas contratadas na unidade administrativa que o servidor
exerceu suas atividades por maior tempo, no periodo avaliado.

Secao lll
Da Avaliagao dos Critérios de Qualificagao

Art. 51 - A avaliagéo de qualificagio consiste em indicadores quantitativos que visam reconhecer o investimento que o servidor fez em
prol do seu desenvolvimento profissional no periodo, e correspondera a até 15% (quinze por cento) da Avaliagdo de Desempenho,
na forma do art. 28, inciso Ill, desta Portaria.

§ 1° Os indicadores quantitativos e suas respectivas pontuagdes, sao os previstos no Anexo |V desta Portaria.

§ 2° A nota maxima de avaliagéo dos critérios de qualificagdo sera 100 (cem) pontos.

§ 3° No caso de servidor que ingressar na SEFIN ou retornar de afastamentos, apds o periodo de contratagdo das metas individuais, a
pontuacéo necessaria para atingir os 15% (quinze por cento) sera proporcional a quantidade de meses de efetivo exercicio, conforme
Anexo VIII.

§ 4° O marco inicial para os fins de avaliagdo de qualificagdo do servidor nas hipoteses do paragrafo anterior, sera a data de entrada
em efetivo exercicio, e o marco final o dia 31 de dezembro do ano corrente.

§ 5° Nao seréo aceitos capacitagdes e cursos, inclusive de pds-graduagéo, utilizados para a avaliagdo de qualificagéo do servidor no
exercicio anterior, exceto quando se tratar de atualizagdo ou aumento do nivel de conhecimento (iniciante/intermediario/avancado).

Art. 52 - Os componentes do critério de qualificagdo deverdo guardar correlagdio com o Plano Anual de Capacitagdo e
Desenvolvimento Humano (PACDH) da SEFIN, bem como o cargo e a fun¢do que o servidor ocupa.

Paragrafo Unico. Em caso de divida sobre a pertinéncia entre os componentes do critério de qualificagdo e o cargo ou fungéo
ocupada pelo servidor, a chefia imediata podera ser consultada para dirimir eventuais incertezas

Art. 53 - Para fins de avaliagdo de qualificagdo também sera computada a participagéo do servidor em Grupos de Trabalho, Equipes
Técnicas, Comissbes ou Comités, desde que esta condicdo esteja prevista no ato ou portaria de designagdo ou nomeacéo,
devidamente publicados no Diario Oficial do Municipio.
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§ 1° Nao sera considerada para os fins estabelecido no caput deste artigo, quando n&do houver efetiva participacdo do servidor
designado nas reunides e/ou atividades destas decorrentes, seja na condigdo de titular ou suplente, devendo ser comprovada sua
atuacdo/colaboragdo mediante evidéncias.

§ 2° Na hipotese da participagdo do servidor perdurar ou contemplar mais de um exercicio, podera ser considerada em mais de um
processo de avaliagédo de qualificagéo.

Art. 54 - A apresentagdo e/ou a organizagdo, em palestras, conferéncias, pesquisas, congressos seminarios e afins, na forma do
Anexo IV, serdo computadas por evento, independentemente de o servidor, na ocasiao, ter participado ou atuado em mais de uma
atividade.

Art. 55 - Os artigos cientificos para fins de pontuagéo no critério de qualificacdo s6 serdo aceitos se estiverem publicados em revista
cientifica, revista académica, periddico cientifico ou periédico académico, destinados para esse fim.

Art. 56 - Os servidores avaliados deverdo encaminhar a Célula de Gestao de Pessoas (CEGEP), por e-mail institucional ou por outro
meio iddneo por essa apontado, as respectivas comprovagdes/evidéncias dos itens indicados no critério de qualificagdo, no prazo
definido no cronograma.

Paragrafo Unico. As evidéncias do critério de qualificagdo deverao conter, necessariamente, data de emissdo ou quando for o caso,
validade, no periodo de janeiro a dezembro do ano corrente da Avaliacdo de Desempenho.

Segéo IV
Da Avaliagao dos Critérios Administrativos

Art. 57 - A avaliagdo dos critérios administrativos contempla aspectos objetivos referentes as ocorréncias funcionais disciplinares
atribuidas ao servidor durante o ciclo de avaliagdo e o total de sua pontuagéo atuara como fator redutor a sua nota final da Avaliagéo
de Desempenho, se for o caso.

§ 1° As ocorréncias funcionais contemplam critérios objetivos previstos no Anexo V desta Portaria e a totalidade dos pontos
alcangados podera reduzir em até 100% (cem por cento) a nota final da Avaliagcdo de Desempenho.

§ 2° A Célula de Gestao de Pessoas (CEGEP) fornecera ao servidor avaliado relatorio das ocorréncias funcionais disciplinares, se
houver, para conhecimento e verificagao do interessado.

Segao V
Da Nota Final da Avaliacido de Desempenho

Art. 58 - A nota final da Avaliagdo de Desempenho do servidor sera calculada pela média ponderada das notas de avaliagdo por
Competéncia, Metas e Qualificagdo, descontadas as eventuais pontuac¢des pelo critério administrativo, mediante a seguinte féormula:

Nota Final=0,1 x NAC+0,75x NAM+0,15 x NAQ—PCA

NAC = Nota da Avaliagdo de Competéncia;

NAM ={ Mota da Avaliagdo das Metas;

NAQ=( Nota da Avaliagdo da Qualificagdo;

PCA={( Pontuacdo obtida por Critérios Administrativos.

Secgéo VI
Dos Recursos

Art. 59 - O avaliado que se julgar prejudicado com a nota atribuida a sua Avaliagéo de Desempenho tera o prazo de 3 (trés) dias uUteis
apos a disponibilizagéo dos resultados para ingressar com recurso administrativo dirigido a Célula de Gestao de Pessoas (CEGEP) e
protocolizado no Sistema de Protocolo Unico (SPU).

§ 1° Os recursos administrativos interpostos fora do prazo serdo indeferidos sem analise do mérito, em face da intempestividade.
§ 2° A CEGEP encaminhara para deliberagdo da Comissdo de Avaliagdo de Desempenho, os recursos administrativos cujo
fundamento se relacionar as competéncias e/ou metas.

Art. 60 - A Comissao de Avaliagdo de Desempenho julgara os recursos apresentados no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis apos o
seu recebimento.

§ 1° O julgamento do recurso apresentado ndo podera agravar o resultado da avaliagdo de desempenho, de modo a diminuir a nota
do servidor.

§ 2° A CEGEP encaminhara o resultado do recurso ao servidor avaliado e, na hipétese de modificagdo da nota, providenciara a sua
alteragdo no “sistema de gestdo de desempenho”.

Art. 61 - No caso de interposicdo de recurso referente as metas estratégicas ou metas setoriais, o servidor devera enderega-lo a
Coordenadoria de Planejamento para analise e posterior encaminhamento a Comisséo de Avaliagéo.

CAPITULO VI
DA ETAPA DE RECONHECIMENTO

Art. 62 - A etapa de Reconhecimento compreende a divulgacdo dos resultados da Avaliagdo de Desempenho das metas estratégicas,
setoriais e individuais e a realizagio de atividades de reconhecimento das areas e dos servidores com resultados satisfatorios.
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§ 1° A unidade administrativa tera seu desempenho reconhecido se sua nota final for acima de 90 (noventa) pontos.
§ 2° Os resultados e o reconhecimento das unidades administrativas com melhor desempenho deverao ser divulgados na intranet da
SEFIN.

Art. 63. Sera realizado acédo de reconhecimento, a critério do Secretario, para as Coordenadorias que atingirem resultado da meta
setorial acima de 90% (noventa por cento).

CAPITULO VII
DA ETAPA DE MELHORIA

Art. 64 - A etapa de Melhoria compreende a¢des que visem ao aprimoramento do desempenho das unidades administrativas e dos
servidores que necessitem de oportunidades de aperfeicoamento, contemplando:

| — as areas com desempenho menor que 70% (setenta por cento) dever&o elaborar um plano de agdo de melhoria do desempenho,
no que se refere as metas estratégicas e setoriais e encaminha-lo para a Coordenadoria de Planejamento (COPLAN);

Il — o servidor avaliado que obtiver percentual de desempenho inferior a 40% (quarenta por cento) na Avaliagdo de Desempenho
Individual sera submetido a andlise de adequagéo funcional, a capacitagéo, e outras medidas, conforme o caso, através de agbes da
Célula de Gestao de Pessoas, com o apoio da Coordenadoria da unidade administrativa na qual o servidor estiver lotado.

_ CAPiTULO VI .
DA GRATIFICAGAO DE DESEMPENHO FAZENDARIO

Art. 65 - Para fins de concesséo da Gratificagdo de Desempenho Fazendario (GDF), aos servidores que fazem jus, na forma da Lei
Complementar n° 342, de 2022 e da Lei Complementar n° 346, de 2022, sera levada em consideracdo a Nota Final obtida na

avaliagdo de desempenho, aplicando-se em 2024 a Tabela de Conversao conforme o Anexo VI e, a partir de 2025, a Tabela de
Conversao constante no Anexo VIl desta Portaria.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 66 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo de Avaliagdo e submetidos ao (a) Secretario (a) Municipal das Financas,
que podera expedir normas complementares.

Art. 67 - Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicago.
Art. 68 - Revogam-se as disposi¢des em contrario, em especial a Portaria n°® 80/2023 — SEFIN, publicada no D.O.M de 1°/06/2023.
SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS DE FORTALEZA, em 12 de dezembro de 2024.
*Documento assinado digitalmente*
Flavia Roberta Bruno Teixeira

SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANGAS

ANEXO -1 A QUE SE REF. A PORTARIA N° 176/2024 - SEFIN
FORMULARIO DE REPACTUACAO DAS METAS INDIVIDUAIS

REPACTUAGAO DAS METAS INDIVIDUAIS
No caso das pactuagao dos novos servidores, deixar o espagco meta pactuada em branco e inserir somente a Nova Meta

Pactuada.
ORGAO SEFIN — SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS
CONTRATANTE
CONTRATADO
META PACTUADA (meta cadastrada no inicio do ciclo)
META PESO DA
REPACTUADA META

) () Excluida e redistribuir peso na(s) outra(s) meta(s)
A META SERA? | () Substituida por outra meta e manter peso.
() Substituida por outra meta e redistribuir peso.

JUSTIFICATIVA

NOVA META PACTUADA
NOVA META PESO DA
PACTUADA META
OBJETIVO
ESTRATEGICO
TIPO DE META | Projeto () Vinculada ( ) Rotina ()
ATIVIDADES
Insira somente atividades relevantes para a entrega da sua meta
ATIVIDADE 1:
INICIO: | TERMINO
ATIVIDADE 2:

INICIO: | TERMINO
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ATIVIDADE 3:
INICIO: | TERMINO
ATIVIDADE 4:

INICIO: | TERMINO

ANEXO - Il A QUE SE REF. A PORTARIA N° 176/2024 - SEFIN
MATRIZ DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS GERAIS

FOCO NO CLIENTE

Atendimento acolhedor e resolutivo: realiza atendimento de forma prestativa, segura, oferecendo
resposta aos pedidos e sugestdes.

Identificagdo das necessidades: Identifica e compreende as demandas para realizar um
atendimento com direcionamento satisfatério e resolutivo.

Compromisso e disponibilidade: E acessivel, atendendo com qualidade do inicio até a conclusdo da
demanda.

Transparéncia nas informagoes: Apresenta resposta as solicitagdes com clareza e transparéncia.
Comunicagéo Verbal e Escrita, clara e objetiva: Comunica-se de forma objetiva e clara facilitando o

TRANSPARENCIA didlogo entre pares e superiores.
Seguranga da Informagao: Mantem a discricdo e o sigilo diante das situagbes de trabalho em que as
informagbes devem ser preservadas.
INOVAGAO E Proposicao de ideias: Propde ideias aplicaveis para o aperfeigoamento dos processos de trabalho.
TRANSFORMAGAO Solugdo de problemas: Implementa agbes de forma criativa e flexivel, frente as dificuldades e
DIGITAL problemas do trabalho.

VALORIZAGAO DAS
PESSOAS

Relacionamento Interpessoal: Trata a todos com respeito, simpatia, presteza e educagéo,
independentemente da hierarquia e do publico, buscando um clima de harmonia, confiangca e
cooperagao.

Inclusdo e respeito a diversidade: Demonstra paciéncia e capacidade de conviver com diferengas
Interacdo: Interage e mantém bom relacionamento com seus pares, superiores e outras equipes,
contribuindo para o trabalho das outras areas.

COMPETENCIAS GERENCIAIS

LIDERANGCA POSITIVA

Investe na Seguranga Psicologica da equipe: Garante um ambiente de seguranga, respeito e
confianga, para que os servidores possam ser sinceros, expondo ideias, preocupagbes e
questionamentos.

Reconhece: Reconhece e valoriza os membros da equipe, utilizando-se dos recursos disponiveis e
considerando as motivagdes e propositos individuais, bem como a qualidade das entregas e
comprometimento apresentado.

Inspira pelo exemplo: Adota postura coerente entre o discurso e a pratica, gerando confianga,
respeito e reconhecimento dos subordinados, pares, superiores e clientes.

DELEGAGAO E
FEEDBACK

Delegacao: Capacidade de atribuir tarefas e responsabilidades aos membros de uma equipe, de
forma a otimizar o tempo e os recursos disponiveis.

Feedback: Orienta e da chance a equipe de fazer perguntas para esclarecimentos, oportunizando
didlogos positivos e construtivos.

GESTAO DE CRISES E
CONFLITOS

Mediacdao de Conflitos: Enfrenta e resolve as situagdes de conflito, analisando as variaveis
envolvidas e suas possiveis causas, buscando o consenso e a resolucao dos impasses ocorridos.

GESTAO DE EQUIPES
PARA RESULTADOS

Administracdo do tempo: Administra o tempo priorizando as atividades para a entrega dos
resultados com qualidade e no prazo acordado.

Planejamento: Planeja o trabalho para executar suas atividades, utilizando os recursos disponiveis
de forma eficiente e eficaz.

Priorizagao de tarefas: Prioriza as tarefas da equipe visando o bom andamento e o resultado final.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS (Técnicas e Comportamentais)

CONHECIMENTO
TECNICO

Tem conhecimento na area que atua; sabe utilizar, quando necessario, programas ou outras
ferramentas para a execugédo das tarefas; consegue aplicar seus conhecimentos com sucesso para ter
um bom desempenho nas atividades.

POSTURA ETICA
PROFISSIONAL

Possui valores humanos que resultam em uma postura transparente nas atividades produtivas.
Respeita as regras, convencdes e limites, sejam eles impostos por leis ou sugeridos pelas
convengodes sociais no trabalho.

AUTONOMIA E
RESILIENCIA

Capacidade de tomar suas proprias decisoes livremente, sem imposigao ou outros tipos de influéncias
externas que impossibilitem essa pratica.

Adapta-se com facilidade a novas situagdes propostas, aceitando mudancas inerentes as situagdes do
contexto dos publicos-alvo, as mudangas necessérias nos processos de trabalho e desenvolve
atividades com ponderagéo e autocontrole, mantendo o equilibrio mesmo em situagdes desafiadoras e
até adversas.

COOPERAGAO E
TRABALHO EM EQUIPE

Integra, coopera e compartilha objetivos comuns nos trabalhos em equipe contribuindo internamente
e/ou com publicos-alvo, para o alcance dos resultados organizacionais.

Desenvolve e mantém relagcdes interpessoais construtivas e interage cooperativamente,
reconhecendo, valorizando e adaptando-se as diferencas individuais, mantendo uma boa rede de
contatos internos e/ou externos, contribuindo para aumento da efetividade dos trabalhos.
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ANEXO - lll A QUE SE REF. A PORTARIA N° 176/2024 - SEFIN
ESCALA DE NIVEIS DA AVALIACAO DE COMPETENCIAS

NIVEL DESCRICAO NOTA DEFINICAO
AB Abaixo da Expectativa 25 Fator apresentado abaixo da expectativa
AP Atende Parcialmente as Expectativas 50 Fator sendo aprimorado, soluciona atividades mais simples
AQ Atende Quase totalmente as Expectativas 75 Fator aprimorado, soluciona quase todas as atividades
R . Fator sendo aplicado, realiza atividades dentro dos padrdes
AE Atende as Expectativas 100 de qualidade e desempenho estabelecido

ANEXO -1V A QUE SE REF. A PORTARIA N° 176/2024 - SEFIN
FORMULARIO DE AVALIACAO DOS CRITERIOS DE QUALIFICACAO

EVIDENCIA

Certificado ou declaragdo com vigéncia durante o

ciclo de avaliagao

~ PONTUACAO
DESCRICAO UNITAI‘SA

Treinamento e Cursos diversos vinculados ao cargo ou fungao.
Com duragéo de até 10 horas. 10
Com duragédo de 11 até 20 horas. 20
Com duragédo de 21 a 40 horas. 30
Com duragédo de 41 a 80 horas. 40
Com duragéo superior a 81 horas. 50

Cursos de Pés-Graduagao (maximo de 01

por item, ndo cumulativo, assinalar o de maior duragao)

Especializacdo de 360 a 600 horas 60

Especializa¢do a partir de 601 horas 70 Certificado, diploma, comprovante de matricula ou

Mestrado 80 histérico, com vigéncia durante o ciclo de avaliagéo.

Doutorado 100

Participagdo em: Grupos de trabalhos técnicos/Comiss6es/Comités.
01 (uma) 15 Portaria ou Ato de designagdo/nomeacao, publicado
no D.O.M, com participagéo ativa comprovada, a

30 exemplo de frequéncia, atas de reunides, relatorios e

02 (duas)

demais artefatos elaborados.

Participagao/apresentagao (palestras, conferéncias, pesquisas, congressos, seminarios e afins)

Participagdo (cada participagao vale 10 pontos) 10

Apresentagéo/Organizacédo (cada apresentagao/ 20 Certificado ou declaragéo

evento organizado vale 20 pontos)

Publicacdo de artigo em revista cientifica em area afim Copia do artigo c/ publicagdo em periédico

da SEFIN (ndo serdo considerados artigos em meios 30 cientifico ou carta de aceite, confirmando a

diversos, como websites e redes sociais) publicacgdo definitiva ou aceite incondicional do artigo.
Instrutoria

De 1h até 4 horas 10

De 5h até 8 horas 15 Declaragao ou Atesto da Instituicao

Mais de 9 horas 20

Nomeagao em cargo comissionado com simbologia 60 Publicagéo do ato no D.O.M.

| igual ou acima de DNS-2 ha pelo menos 6 meses

ANEXO -V A QUE SE REF. A PORTARIA N° 176/2024 - SEFIN
FORMULARIO DE AVALIACAO DOS CRITERIOS ADMINISTRATIVOS

OCORRENCIAS FUNCIONAIS

| PONTUACAO NEGATIVA

PENALIDADE
Censura Etica 30
Suspensao de até 30 dias 40
Suspensao maior que 30 dias até 90 dias 60
ASSIDUIDADE 40
Ter mais de 36 faltas intercaladas no justificadas no ano.

B ANEXO - VI A QUE SE REF. A PORTARIA N° 176/2024 - SEFIN ]
TABELA DE CONVERSAO PARA FINS DE CONCESSAO DA GRATIFICACAO DE DESEMPENHO FAZENDARIO (GDF) — 2024.

RESULTADO OBTIDO NA AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

NOTA FINAL QUE CORRESPONDERA A GDF

De 0 a 25

0

De 25,01 a 50

50
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De 50,01 a 75

75

De 75,01 a 100

100

_ ANEXO - VIl A QUE SE REF. A PORTARIA N° 176/2024-SEFIN ]
TABELA DE CONVERSAO PARA FINS DE CONCESSAO DA GRATIFICACAO DE DESEMPENHO FAZENDARIO (GDF) —
A PARTIR DE 2025.

RESULTADO OBTIDO NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO NOTA FINAL QUE CORRESPONDERA A GDF
De 0a40 0
De 40,01 a 50 50
De 50,01 a 60 60
De 60,01 a 70 70
De 70,01 a 80 80
De 80,01 a 90 90
De 90,01 a 100 100

ANEXO - VIII A QUE SE REF. A PORTARIA N° 176/2024-SEFIN
TABELA DE PROPORCIONALIDADE ENTRE TEMPO DO EFETIVO EXERCICIO E PONTUACAO EXIGIDA PARA ATENDER O
CRITERIO DE QUALIFICAGAO

TEMPO DE EFETIVO EXERCICIO

PONTUAGAO NECESSARIA PARA ATINGIR 15%
DO CRITERIO DE QUALIFICAGAO

Até 12 meses 100
Até 9 meses 75
Até 6 meses 50

kkk kkk kkk

PORTARIA N° 178/2024 - SEFIN

Autoriza a participacdo de

servidor da Secretaria
Municipal das Financas
(SEFIN) no Regime de

Teletrabalho, nos termos do
Decreto n° 15.560, de 17 de
fevereiro de 2023, e da Portaria
n° 34/2024 — SEFIN.

A SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANGAS, no uso das
atribuicbes que lhe sdo conferidas pela legislagdo municipal,
em especial, a norma contida no art. 70, X da Lei
Complementar n° 176, de 19 de dezembro de 2014, e ainda,
pelo art. 6°, inc. IX, do Regulamento da SEFIN, aprovado pelo
Decreto n° 13.810, de 13 de maio de 2016, que autoriza o
Titular da Pasta a expedir Portaria e demais atos normativos
sobre a aplicagéo de leis, decretos e regulamentos no interesse
dessa Secretaria €;

CONSIDERANDO a norma contida no art. 4° da Portaria n°®
34/2024 — SEFIN, publicada no Diario Oficial do Municipio
(D.O.M) de 14/03/2024, que regulamenta o Regime de
Teletrabalho no ambito da Secretaria Municipal das Finangas,
segundo a qual a participacdo dos servidores neste regime
requer aprovagado formal do (a) Titular da Pasta, mediante
portaria a ser publicada no D.O.M.

CONSIDERANDO o disposto no art. 23 do Decreto n° 15.560,
de 17 de fevereiro de 2023, segundo o qual o (a) Secretario (a)
Municipal das Finangcas podera expedir normas
complementares necessarias a implementacéo e a execucgéo
do Regime de Teletrabalho na SEFIN.

RESOLVE:

Art. 1° - Autorizar a participagdo no Regime de Teletrabalho do
servidor CARLOS MORAIS GUILHERME FILHO, Auditor do
Tesouro Municipal, Matricula n°® 157591, lotado na Assessoria
de Inteligéncia (ASSINT), da Secretaria Municipal das Finangas
(SEFIN), na forma do Decreto n° 15.560, de 17 de fevereiro de
2023 e da Portaria n° 34/2024 - SEFIN, pelo periodo de 8 de
novembro de 2024 a 31 de janeiro de 2025.

Art. 2° - O ato de autorizagdo para realizagdo do teletrabalho
devera ser disponibilizado no site da SEFIN, atendendo ao
disposto no art. 22 do Decreto n° 15.560, de 2023.

Art. 3° - Esta Portaria entra em vigor na data da sua
publicagdo, produzindo efeitos a partir de 8 de novembro de
2024.

SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS - SEFIN,
Fortaleza/CE, aos 16 de dezembro de 2024.

*Documento assinado digitalmente*
Flé’via Roberta Bruno Teixeira
SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS

SECRETARIA MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO,
ORGCAMENTO E GESTAO

ATO N° 0340/2024 - SEPOG/SME - O
SECRETARIO MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO, no uso de suas atribuigdes legais,
tendo em vista o que dispée o Artigo 1° do Decreto n°
13.076/2013, de 08.02.2013 e de acordo com o Processo n°
P479878/2023; RESOLVE reduzir de 240 (duzentas e
quarenta) para 120 (cento e vinte) a carga horaria mensal do(a)
servidor(a) REGINA ESTEVES DE PAIVA, matricula n°
56467-01, Professor Area Especifica , lotado(a) na Secretaria
Municipal da Educagéo, permanecendo sua lotacao no turno da
TARDE, sem prejuizo de seu salério e demais vantagens, de
acordo com o artigo 127, inciso | e Il, paragrafo unico, c/c o art.
80, ambos da Lei n° 5.895/84, de 13.11.1984 e conforme
redacdo da Lei 10.757/2018 - Estatuto do Magistério do
Municipio de Fortaleza, a partir de 27.12.2024. SECRETARIA
MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO,
10 de dezembro de 2024. Mario Fracalossi Junior -
SECRETARIO MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO,
ORGAMENTO E GESTAO - RESPONDENDO. Antonia Dalila
Saldanha de Freitas - SECRETARIA MUNICIPAL DA
EDUCAGAO.
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